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Do socialismo de mer cado a economia solidaria

Resumo

Ede texto trata de andisar as inicidivas chamadas de economia solidaria, especiamente
aquelas sob a forma de cooperativas autogestiondrias, como possiveis formas dternativas
de organizacd socid da producdo diante dos efeitos deletérios das politicas neoliberas.
Egste tema tem sdo cada vez mas rdevante devido ao grande nimero de fdéncias de
empresas industriais, bem como do crescente desemprego, ao longo da década de 90 no
Brasl. A questdo centrd € que, admitindo como um dado de redidade a existéncia dos
mercados, providos essencidmente pela lOgica cepitdita de producdo, ndo S0
absolutamente claros os caminhos para 0 sucesso em empreendimentos ndo guiados pela
légica capitdista De quaquer modo, ha fortes indicios que eementos importantes para o
sucesso do chamado moddo japonés, podem servir como fontes de inspiracdo e ser
adaptados para apoiar a logica de funcionamento e a dindmica deste tipo de

empreendimento.
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“ 0 velho cooperativismo era
uma utopia em busca de sua prética
€ 0 hoVO cooper ativismo,

uma pratica em busca de sua utopia”
(Henri de Roche)

Introducdo

Trata-se neste texto de mapear e discutir brevemente o espectro de possibilidades de
sucesso e difusfo da chamada economia solidaria num ambiente capitalista. Interessa-nos
especidmente aquela que assume a forma de cooperativas autogestionarias, em funcdo de
Sua crescente incidéncia nos anos recentes quando a indistria no Brasil foi combaida por
uma abrupta abertura dos mercados internos que aingiu principamente o setor indudtria
com origem de capital naciond.

A primera e mais basica questdo seria conceituar o que € uma economia solid&ia
Sobre seu dcance, Ortiz Roca defende que:

“a economia solidaria recobre diferentes formas de organizacdo onde os
cidaddos e cidadds se incumbem sga para criar sua prépria fonte de trabaho,
Ssgja para ter acesso a bens e servicos de qualidade ao mais baixo custo possivel,
numa dindmica solidaia e de reciprocidade que aticula os interesses

individuais aos coletivos’ (Ortiz Roca, 2001, traducéo livre).

!Professor Titular do Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro ...que
agradece a ajuda de Mayra Juru& e Francisco Gordillo pelo apoio na confec¢do deste texto. Mais
do que responsabilizar-me pelo contelido do texto, assumo minhas dividas mas espero que elas
instiguem o(a) leitor(a) a formular e avancar nas questdes de seu préprio interesse.



Entre seus tracos caracteristicos estéo:

- a “reciprocidade colocada no cerne de sua passagem a acdo econdmica, as
pessoas £ associan numa base volunté&ria com o objetivo de satisfazer
necessidades sociais e culturals’

- a vontade de empreender € coletivaa Ndo se busca o ‘retorno sobre o
investimento’ individud.

- tas iniciaivas se perenizam combinando fontes de recursos mercantis, ndo-
mercantis e ndo-monetaios (financiamento hibrido: edtético, receitas autogeridas
e contribuigdes voluntarias)

- edas experiéncias organizamse dentro de uma dinamica cidada favorecendo a
criacdo de espacos publicos de proximidade’ (CRIDA 2000, tradugéo livre) .

No que tange a0 movimento de economia popular solidaria, iniciado no fim dos
anos 80 na prefeitura de Porto Alegre e mais recentemente difundido por todo o estado do
Rio Grande do Sul, trata-se claramente de uma “prética socid e econdmica diferente’ (sc).
Segundo documento do Governo do Estado do Rio Grande do Sul que trata do programa de

Economia Popular Solidaria, este conceito refere-se a agéo

“de trabahadores excluidos do mercado forma de trabaho que aravés de sua
auto-organizacdo condituem empreendimentos coletivos de producdo  e/ou
servigos ou assumindo empresass fdidas ou em dificuldades que, num primeiro
momento visam a obtencdo de trabalho e renda ou a manutencdo dos postos de

trabalho para a sua auto- sustentacao” 2

Uma das formas particulares de economia solidéria € a autogestén. No que diz
respeito as recentes experiéncias brasileiras acompanhadas pedla ANTEAG (e sob uma ¢tica
menos “frid’, anda que nd0 necessariamente menos rigorosa em termos da redidade

cotidiana), o problema da origem da autogestéo é que da deve ser entendida também, e

2 Programa de Economia Popular Solidaria, Secretaria de Desenvolvimento e Assuntos
Internacionais do Governo do Rio Grande do Sul, s/d, p.2.



talvez acima de tudo, como “um projeto de sobrevivéncia... trabaha-se com os restos do

capitalismo, principal mente com os setores econdmicos mais fragilizados™

Quanto a forma de organizacdo em cooperdtivas, deve ser entendida “apenas como
um formato juridico que se utiliza para organizar uma empresa de autogestédo. A autogestdo
pode ser congtituida a partir de uma empresa ‘Itda, sociedade andnima (S/A), cooperdtivas,

”4

associacao de trabalhadores, etc.

Centrando o foco em dltima ingéncia no conceito de autogestéo, comegaremos
delineando 0 melo em que a economia solidaria ocorre, 0s ingrumentos digponiveis para
fomentadla, e dguns dementos determinantes da dindmica que envolve o funcionamento

deste tipo de agente econdmico.

Parte| — Ascensdo e queda do capitalismo moder no

Um dado de redidade que se faz necesskio reconhecer, € a exigéncia dos
mercados, isto € a predomindncia ou hegemonia da aividade econdmica que ocorre em
funcdo e aravés destes mercados, em detrimento de outras formas de producdo e
digtribuicdo (ou apropriacdo) do excedente econdmico. Também devemos reconhecer uma
tendéncia de internacionalizacdo dos circuitos mercantis mais expressvos anda que uma
pate dees sga composta por sub-drcuitos percorridos por capitais “locais’, isto é
empreendimentos com atuacdo locdizada em ambitos nacionais reativamente restritos.
Neste caso estariam empresas congtituidas por capitais de propriedade “naciond” — e até
mMesMo organizadas autogestionariamente ou sob outra forma de economia solidaria -
subcontratadas para fornecer partes, componentes ou mesmo produtos sem marca, para

empresas multinacionai's (detentoras de marcas internaciona mente conhecidas).”

3 Depoimento pessoal de Aparecido Faria, diretor técnico da ANTEAG - Associagdo Nacional de
Empresas de Autogestao e participacdo acionaria, em 16/03/2001 via e-mail.

Idem.
° Cooperativas autogestionarias, localizadas na regido de Novo Hamburgo, RS, produze e montam

sandélias, chinelos e sapatos para grandes empresas nacionais de cal¢ados, exportando inclusive
para o mercado europeu. Ndo tém, entretanto, marca prépria; ndo pode portanto vender
diretamente ao mercado consumidor.



Uma segunda observacdo importante neste ponto € que, ndo obstante a
impossibilidade prética de que os mercados ocupem todos os espectros da atividade
econdmica, a naureza da expansio do capitdismo implica uma tendéncia inerente a
mercantilizacdo de todos os espagos possivels (socias, tecnologicos, etc) da vida humana
gue se ampliam e modificam ao longo do tempo e aravés da histéoria Em padavras smples,
a acumulacdo capitalista tende a transformar tudo em mercadoria, ainda que este “tudo” se
modifique com a vida. A secdo IV do Cap. 1 de O Capital que trata do fetichismo da
mercadoria mogtra exatamente iss0 e, apesar de escrita hd quase seculo e melo, parece
mais atua do que nunca; “relagbes socias entre coisas e relagbes materials entre pessoas’...
parece definir “uma forma de relacionamento...entre pessoas que assume aos seus olhos a

fantéstica forma de relacio entre coisas’ .°

Como mostra a historia econdmica, a producdo para 0 mercado pode dar-se araves
de diversas formas de organizacdo socid. A predominante nos Ultimos séculos tem Sdo a
producdo capitaista que implica trabalho assdariado e propriedade privada (e aheia ao
trabalhador) dos meios de producéo. A ela esta associada um aparente processo tendencia
de concentragdo da riqueza em méos de cada vez menos pessoas. A questdo diante de nés
€ saber se a producdo através das formas de economia solidaria, como a autogestéo e as
cooperativas, podem ter espaco préprio de sobrevivéncia sustentdvel no longo prazo nas
economias capitalistas contemporaneas. Para responder a esta questdo é preciso uma breve

reflex&o sobre a origem do capitalismo moderno.

O desenvolvimento do modo “maquinofatureiro” de produzir deu origem a
revolugdo indudtria e progressvamente, com €ela, gerou também uma base técnica - a
eletro-mecénica - que lhe era entdo adequada. O amadurecimento da revolucdo industria
gerou, por sua vez, a modernidede ao generdizar 0 que havia de moderno embutido na
producdo capitalista que aos poucos se consolidava como hegemonica Néo custa lembrar
gue mesmo que a producdo capitaista tenha tido origem como decorréncia da revolugéo
mercantil, ela s se tornou generdizada o suficiente no mundo ocidentd, a ponto de se fdar
em capitalismo (produtivo) enquanto modo de producdo hegemdnico, gpds a revolucdo
indugtrid.

® Marx, (1973) pp 72/73, traducéo livre.



A medida que o0 capitdismo se desevolvia e amadurecia, potencidizava
enormemente 0 processo de acumulagdo socid riqueza O auge deste processo de
amadurecimento ndo SO tem uma forma especifica, como é marcado também pela mudanca
da hegemonia indudtriad e econdmica em gerd que passa da Inglaterra para os EUA. O
fendmeno tipico deste processo é a “invencdo” e difusdo do fordismo: firmas de tamanho
crescente passaram a auferir ganhos de produtividade significativos com grandes escalas de
producdo de produtos padronizedos, baseeda em linhas de montagem e automagéo rigida
Eda, por sua vez, implicava uma inexorave divisdo cepitdiga do trabaho que, dém de
separar hierarquicamente atividades de concepgdo e execucdo, acentuava a especidizacéo e
desqudificacdo do trabaho dentro destas Ultimas, bem como sua desvalorizacdo, ao
assignar tarefas diferentes para pessoad/traba hadores diferentes (Tauile, 2001, cap.lV).

Passada a 2a Guerra Mundia, duas importantes caracteriticas acompanharam a
emergéncia, agora nitida, da nova poténcia hegemobnica. em primeiro lugar, N0 seu cerne,
ocorreu uma nova revolucdo tecnoldgica, a revolucdo da informacdo calcada em processos
digitas com base na micro-eetronica; em segundo lugar, mas disante das fronteiras da
acumulacéo desenvolveramse formas dternativas de organizacdo socid da producéo ainda

que no marco capitalista, como foi 0 caso do Japdo no pds- guerra(ibid, caps. V e VI).

A revolucdo tecnolégica da informacdo trouxe tanto a automacéo flexivd como o
tratamento de dados em massa e 0 seu trangporte ingtanténeo a longas disténcias criando,
consequentemente, um espaco virtud de interacdo que, em grande medida, congitui um
epaco real de acumulagdo. Olhando edritamente no &mbito da producdo materia
(indusve no que concerne a cibernética) a acirrada concorréncia trandfronteiras vem
colocando uma pressdo crescente para desenvolvimento e implementacdo de formas de
organizacdo socia da producdo mais eficazes e mais adequadas as novas tecnologias de
automacao flexivel.

Partella— A saida, onde est4 a saida?

Com este quadro econdmico de fundo, nosso propésito € indagar entdo se seria

possivel produzir para 0 mercado evitando as relagbes edtritas de assdariamento. Até que



ponto formas de economia solidaia, como a operacdo através de cooperativas, seriam
dternativas viavels tanto nos intergticios do sstema capitdista por conta das “fraturas’ de
um regime de acumulagdo insustentével, como em egpagos mas expressvos da dinamica
de reproducdo das economias contemporaness. Poderia a resolucdo destas “fraturas’ tornar-
se forga motriz para um novo edtilo de acumulagd? Serd que nas auas circungtdncia €
correto consderar a cooperativa como uma empresa “socidista’, como o faz Paul Singer
(g/d)? Seréo seus principios “totalmente diferentes dos principios da empresa capitalista’ ou
tratam-se de meramente detalhes e agpectos ndo fundamentais para a logica da organizacéo

do empreendimento?

No minimo caberia indagar a qua conceito de socidismo se esta fazendo referéncia
Faria sentido aqui fdar novamente de adgo que pudesse s chamado de socidismo de
mercado? Esta expressdo, de amplo sentido, esteve em voga nos anos 307, sendo
posteriormente utilizada nas discussies sobre a lugodévia e, findmente, também por
diversos “radicais’ americanos. De qualquer modo, a questéo que se coloca é sobre a
natureza da producdo quando esta € voltada prioritariamente para 0 consumo e ndo para o
lucro. Dai, qua o sentido dos desgos sociais a serem satisfeitos? Como (que recursos

utilizar para) satisfazé-1os? Como fazer por merecé-1os? Como priorizar seu atendimento?

Ha de fato, nestas economias (“solidarias’) indmeros novos condicionantes e
nuances de seu funcionamento que indicam possbilidades efetivamente viaveis de adocdo
bem sucedida e difusio mais ggnificativa de formas novas e dternativas de organizacdo
socid da producéo. Ao livre sabor de uma economia de mercado, ndo adianta fazer
condderagBes ou juizos de vador socid se tas dternativas ndo forem economicamente
vidves, nesta hipotese, elas somente poderéo ser adotadas caso se considere a possibilidade
de intervencdo do Estado para arcar explicitamente com o 6nus de determinados custos

cias.

E verdade que o mercado é implacavel, pelo menos até certo ponto. Se o agente

econdmico quer funcionar neste ambiente, deve levar em condderacdo “padrdes

" Ver, por exemplo, Lange, Oskar. Desarollo y Socialismo, ed.J. Alvarez, Buenos Aires, 1969.



socidmente necessiios de producdo’® e outros socidmente aceitos de demanda, que
precisam s aendidos e respeitados minimamente para garantir a0 menos a sobrevivéncia
do empreendimento. Assm sendo, é preciso atender 0 mercado em termos da especificacéo
do que é demandado, em quantidade suficiente, prego competitivo e quaidade assegurada,
bem como diversificacdo do produto, servicos pés-venda, etc. Além disso € preciso dispor
também de outras capacidades e competéncias econdmicas indiretas a producéo, tais como

sstemnas de financiamento ao produtor e crédito ao consumidor (entre outros).
Partellb - Uma inspiragdo no sucesso do modelo japonés’

A experiéncia da economia jgponesa no pds-guerra pode servir de inspiragcdo na
busca de solugbes criativas para equacionar e solucionar problemas estruturais da economia
braslera, agravados que foram pela dindmica liberdizante do capitdismo recentemente.
Partindo de condi¢cBes de escassez no mercado interno e em seu gparato produtivo, mas
contando com perspectivas crescentemente  favordveis de penetracdo no  mercado
internaciona, a economia japonesa brindou o capitdismo contemporaneo com dternativas
importantes de organizacdo socia da producdo. O sucesso desta experiéncia ndo veio sem
muito empenho e dedicacdo da busca dos objetivos estabelecidos e também ndo sem
diversas contradigbes especidmente aparentes sob 0 ponto de visa das economias
desenvolvidas ocidentais. De qualquer modo, experiéncias mas cooperaivas de
relacionamento, as quais implicam, freqlentemente, formas particulares de autogestéo,
gpoiaramse na ledldade e na credibilidade mUtuas entre os agentes econdmicos, sgjam eles
capital e trabaho ou capita e capita, na nmesma cadela produtiva. Sem divida, estes foram
fatores decigvos para 0 sucesso da economia japonesa a0 longo da segunda metade do

Stculo XX.

8 A nocao de (trabalho ou) producéo socialmente necesséaria segundo Marx é aquela utilizada e
aceita como padrdo numa determinada época e lugar. Nao adianta usar agulha de ouro na
producao quando o padrao aceito é agulha de ago. Em nada melhora o produto, apenas o
encarece.

® Trata-se aqui de realcar aspectos positivos da experiéncia japonesa contemporanea
particularmente na medida em que possam servir de exemplo e inspiragdo para as iniciativas
recentes de autogestdo, sem negar que podem ser salientados também aspectos negativos deste
modelo. O delineamento desta polémica, todavia, ndo é relevante para os argumentos aqui
apresentados.



Apoiada por uma organizacdo sindical prépria vinculada a cada empresa, a
economia  jgponesa conseguiu beneficiar-se extremamente  do  enggamento  dos
trabalhadores em busca sucesso dos respectivos empreendimentos. Houve ao menos um
rompimento de qudidade em rdacdo as tendéncias prévias, presentes no capitdismo
moderno, qua sga de, através das sugestdes dos trabalhadores para melhoria de produtos e
processos, os trabalhadores fabris voltarem a participar ativamente dos processos de
concepcdo e de tomadas de decisdes a0 longo da cadela produtiva, especiamente no chéo
de fébrica. Uma empresa como a Toyota, ho ano de 1982 recebeu de seus traba hadores
cerca de 1.900.000 sugestBes, sendo utilizadas 95% delas e dando uma média de quase 39
sugestdes por trabahador.!® Tais contribuigdes foram importantes para que produtos
passassem a ser projetados e desenvolvidos com maior rapidez e tivessem mais quaidade
quando de sua producéo. O enggamento dos trabahadores também foi fundamenta para o
desenvolvimento e sucesso das técnicas de producdo enxuta como O just-in-time. A
confianca depositada nos trabahadores € fundamenta para que este tipo de sistema que
trabalha com estoques praticamente nulos sga bem sucedida

De uma ou outra maneira, 0 chamado modelo japonés atenuou, anda que
parciamente, o conflito explicito entre capitd e trabadho no ambito dos processos de
producdo e, agparentemente, por iss0 foi muito bem sucedido. Por mais que existam
argumentos modtrando as deficiéncias deste modelo e agpontando um decorrente e
expressvo aumento na taxa de exploragéo do trabalho, ndo sdo poucos 0s que consideram
esdta, uma experiéncia dterndiva de grande dgnificancia, dado que seria impensive no
epirito conflitivo do capitdisno moderno dcancar tais niveis de cooperacdo entre oS

agentes econémicos. ™

Por isso, é vdido usar experiéncia como contrgponto para Se pensar 0s
caminhos vidveis para a experiéncia brasleira da economia solidaria L4, no caso japonés, a
credibilidede foi forjada entre empreendedores e empregados, em busca de objetivos de
longo prazo tornados mais ou menos comuns. Tomando este fato como referéncia, seria

entdo vdido pensar que, nas experiéncias de cooperdivas de autogestdo de Economia

10 (esta média chegou a 60 sugestdes na Segunda metade da década de 80)
Ver, por exemplo, Coriat, B. Pensar Pelo Avesso, Ed. UFRJ/Revan, Rio de Janeiro, 1994.
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Solidaria o antagonismo basico entre capitd e trabaho possa também ficar esmaecido,
visto que os trabahadores sf0 seus proprios patrdes? A prética, entretanto tem demonstrado
gue é dificil, e por vezes bastante dificil para estes trabahadores se sentirem proprietarios, e
portanto responsavels pela empresa da qual eram empregados. No entanto, quero crer que,
s devidamente articuladas, as experiéncias de autogestéo podem também sndizar
positivamente para ganhos extraordin&rios provenientes das formas de reacionamento
gpoiadas na credibilidade dos agentes (relation especific skills and procedures) e
especificamente oriundos das economias de rede. Neste espirito, ndo seria também possive
fdar de “economias de solidariedade’? Algo que gudasse a superar certas dificuldades
como agumas burocréticas, obter maiores escalas para comprar em conjunto ou ainda ter
melhor acesso a créditos? Voltaremos a estas questfes mais adiante.

Parte Il ¢) As especificidades das experiéncias recentes de autogestdo no Brasil

Ha diversas formas de classficar as empresas autogestion&ias no Brasl.De
maneira bem abrangente, pode-se dizer que congituem pelo menos dois amplos conjuntos
Quanto a origem de suas atividades autogestionérias. O principa trago caracteristico de um
desses grupos é serem empresas que passaram ou ainda passam por uma Situacdo falimentar
ou pré-faimentar. Na origem deste grupo ha Stuagdes tipicas que caracterizam subgrupos.
Num dees o funcionamento era invidvel porque diversos aspectos de sua edratégia
estavam (ou eram) inadeguados para que as empresas operarassem no mercado a que se

propunham.

Um outro subgrupo compde-se de empresas onde a direcdo anterior fazia vaer taxas
de exploracdo excessivas, apropriando-se privada e pessodmente de, uma parte substancia
do excedente, sem regplicklo no proprio negocio. Um terceiro subgrupo ainda seria
definivel por empresas abrangidas por externalidades como quando, apesar da atualidade de
seus processos de producdo ficam prejudicadas pela faéncia ou mudanca de estratégia em

gerd daempresa que as subcontrata.

Um segundo grupo de empresas autogestiondrias, € composto por aguelas cuja
origem foi edimulada por politicas de governos progressstas ou criadas a partir de

inicigivas comunit&ias “espontaneamente’. Em qualquer caso comunidades locais
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organizam-se cooperativamente para buscar prover a subssténcia de seus integrantes e

suprir, por vezes, caréncias sociais proprias.

Segundo informagbes da ANTEAG, em 1994, 100% dos projetos de autogestdo que
viriam posteriormente a ser acompanhados por da, foram originados de “crise no negécio,
ma gestdo e Stuagdes pré-faimentares’. Ja em 2000, contemplando um nimero bastante
ampliado destas experiéncias (cerca de 150, envolvendo aproximadamente 30 mil
trabahadores  diretos), 457% haviam ddo originados na propria inicigtiva dos
trabalhadores, em 18,3% dos casos, as empresas originais haviam chegado efetivamente a
fdénciaz em 10,4% originaram-se por artificios da terceirizacdo; em 9,8% tratavam-se de
Stuagbes ainda pré-faimentares, em 6,5% as empresas haviam Sdo apenas desativadas.
Somente em 6% dos casos foram atribuidos estritamente a crise do negécio e ma gestéo.
Incluindo nestes casos, os 2% em que a empresa foi Smplesmente abandonada e os 1,3%
em que eam empresss dirigidas por “laranjas’, e condderando também Situagbes
fdimentares e pré-fdimentares, conclui-se que em 2000 apenas 43,9% das empresas de
autogestéo, ora acompanhadas pda ANTEAG surgiram com 0s mesmos motivos daquelas
de 6 anos atras.

Parte |11 — Desafios de uma economia solidaria contemporanea

Olhando as empresas que atuam no amhbito da economia popular solidaria como um
conjunto agregado é possivel distinguir elementos caracteristicos de sua atuacdo que, se
articulados devidamente, podem torna-las economicamente mais eficazes, aumentando suas
chances de sobrevivéncia ou mesmo de sucesso nos mercados capitalistas. Pergunto se ndo
seria 0 caso de buscar “economias e ganhos de solidariedade’'? a partir de eficiéncia

coletiva obtida pela atuacdo conjunta e concatenada dos agentes da economia solidaria

E importante indstir que a associagio destas empresas, ou melhor destes agentes
pode, por exemplo, gerar economias de rede de onde se obtém desde escdas mais

12 . ., . . ~ i,

Ou seja, ganhos extraordinarios provenientes justamente da atuagéo solidaria dos agentes
econdmicos. A prevalecer esta légica, é de se supor que empresas autogestionarias do complexo
coureiro-calcadista no vale dos sinos possam ou saibam beneficiar-se destas condi¢des favoraveis.
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operacionas e dficazes paa diversas aividades econdmicas a€ possives
complementaridades nedtas atividades. Entre das estariam 0 desenvolvimento dos sistemas
de compras no interior destas redes e a montagem de uma centra de compras de produtos
externos a elas (ou sga, provenientes de empresas que ndo fazem parte da rede) de modo
gue seus componentes possam potencidizar sua capacidade de demandar efetivamente.
Nesta linha de raciocinio, mas agora no que diz respeito as vendas, fda-se também na
adocdo de sdlos para estimular 0 consumo de bens produzidos sob 0 sistema de autogestéo,
por parte ndo sO daquelas empresas componentes da rede, mas também por parte de outras

empresas externas a€la e do publico em gerd.

Objetivamente, a identificacdo de um minimo de interesses comuns por parte dos
agentes que compdem a rede solidaria pode davancar seuesforgo coletivo, de modo que sua
auacdo e torne mas eficaz no melo mercantil capitdigta. Uma das tipicas fontes de
eficiéncia coletiva sio as aglomeragOes indudriais (clusters) freqlentemente em torno de
um mesmo tipo de produto ou tipo de tecnologia Dos digtritos industriais no norte da Itdia
as empresas de informética no Vae do Silicio, entre muitos outros exemplos, € notdria a
vantagem auferida coletivamente a partir da concentragéo regionad de empresas que atuam
No MesMo espectro de atividades.

No caso das empresas autogestiond&rias no Brasil, um desafio a mais colocase pois
muitas delas ndo estéo concentradas em uma mesma regido geogréfica. Em varios casos sfo
milhares de quildbmetros a separar empresas que poderiam ter atuacd0 conjunta e/ou
complementar. Se a aternativa de associacdo destas empresas € para ser tomada com
chances efetivas de sucesso, antes de mas nada é fundamental buscar/criar, desenvolver
elementos que facilitem a comunicacdo entre 0s agentes e que edta possa configurar-se em
edruturas  horizontaisiso € sem uma linha hierdrquica definida. Sem deixar de reconhecer
as dificuldades a transpor, seria importante para preencher esta lacuna espacia  a difusdo

dos meios cibernéticos a distancia em tempo redl.

Vderesdtar que aqui o desdfio cresce pois ha que se garantir a formagéo culturd
necessaria para que, quando estes meios de comunicacdo a digténcia ediverem de fato
digponivels, €es possan s devida e  eficdentemente  utilizados  pelos

trabalhadores/empres&rios. Na mesma linha de raciocinio parece evidente que, na medida

13



do possivel, se deva incentivar 0 deservolvimento e a utilizacdo de novas tecnologias de
informacdo (NTI) adequadas aos propositos dos participantes destas redes solidérias. Néo
crelo que por conta das limitagbes financeiras face a outras prioridades consderadas
emergenciais, ou devido as barreiras educacionas inerentes a baixa escolaridade média do
trabalhador brasileiro, edas iniciativas devam ser consderadas despreziveis ou mesmo
indcancdveis. Por mais que exitam bareiras no curto prazo, ndo seria téo dificl a
configuragdo na internet (ou em intranets especificas das redes) de feiras virtuais de
negocios, bem como a utilizacdo de quadros de avisos, sdas de discusso, revidas
eletronicas, meios de teleconferéncia, etc, que poderia funcionar de maneirabastante eficaz

paraagilizar a atuacdo dos participantes das redes solidérias.

A semdhanca da questio da ampla regifo geogréfica no Brasil, ha também uma
dispersdo dos agentes da economia solidaria através dos diversos ramos de atividade. Como
muitas destas empresas ndo pertencem a um mesmo setor de atuagdo torna-se ainda mas
necessaio criar dementos aglutinadores de interesses, bem como estimuladores de
comportamentos solidarios. Entre estes estariam mecanismos que ndo dependem do valor
de uso do produto oferecido tais como instrumentos de financiamento a producdo e de

estimulo ao consumo de bens produzidos ou of ertados sob o regime da economia solidaria.

Na verdade, a questéo do crédito € mais ampla e profunda do que pode parecer a
primera vidga O desenvolvimento de mecanismos ficientes de crédito para apoiar as
iniciativas de autogestdo, burlando a logica fria e “insensivel” do mercado financeiro, pode
s condderado decisvo para que 0 sucesso deste tipo de empreendimento implique

perspectivas de expansio estrutural mais significativas no longo prazo.

Diante da fragilidade financera e indituciona de grande pate destas empresas,
pode-se depreender que os agentes financeiros privados ou mesmo publicos que auem
edtritamente sob “a fria l6gica do mercado” ndo se interessardo em agpoia-las. As entidades
publicas que se dispuserem a isso deverdo prover légicas dternativas para seus critérios de

retorno do investimento™. O desenho e a implementacdo de mecanismos de crédito piblico

13 . . L.
Por exemplo: pode-se prever que a taxa de mortalidade das empresas autogestionarias

seja, possivelmente, alta por conta de insucessos de empresas individualmente. N&o obstante,
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eficazes, sgam des provenientes de politicas governamentais ou de “iniciaivas socias
espontaneas’, configuramse como verdadeiros desafios a nossa intdigéncia socid. A
atuacdo de organismos de financiamento “politicamente corretos’ em nivel  internaciona
poderdo ser de grande vdia para a davancagem inicid destes mecaniamos dternativos de

financiamento .

No que tange as atividades produtivas ou a operacdo das empresas ou da rede como
um todo, a possibilidade da criacdo de “bancos de idéas’ emerge com grande potencid.
SugestBes para aperfeicoamento de produtos e processos bem como de atividades
adminigrativas e formas de rdacionamento interempresaria poderiam gerar  beneficios
dggnificativos, direta ou indiretamente, a serem contabilizados a favor tanto dos
traba hadores individuamente como das empresas nas quais trabalham. E de se supor que
os trabahadores autogestion&rios tenham ndo sO todo interesse, como condigdes concretas
para contribuir substancial e objetivamente para a melhoria do processo de produgéo no
qual estdo inseridos ( e do qua sdo co-propriet&rios), tanto no que diz respeito ao aumento

da produtividade quanto ao aperfeicoamento de suas condigdes de trabal ho.

Edte tipo de mecanismo parece ter grande potencia na construcdo de vantagens
comparativas dindmicas — aguelas construidas pela acdo objetiva dos agentes e que
redlimentam a propria competitividade -, como ocorreu no caso japonés. Neste contexto, a
introducdo e difusdo das inovaghes técnicas e organizacionais dai provenientes, poderia ou
deveria s utilizada em ritmo adequado a formagdo de uma cultura profissona especifica
deste tipo de empresa €/ou rede, voltada para seu proprio e constante aperfei coamento.

De quaquer modo, sob quadquer critério que norteie a sobrevivéncia de tais

empresas ou redes autogestion&ias num ambiente capitdida, € imperiosa a criagdo de

seria importante criar procedimentos do tipo “corta fogo”, para preservar a credibilidade dos
investimentos financeiros na rede como um todo; ou seja, mecanismos que s6 funcionem num
sentido e que tenham, portanto, dispositivos de prevencdo de retorno, propagagdo e
encadeamento dos efeitos indesejaveis provocados por uma dificuldade ou um insucesso

financeiro localizado.
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rdagdes de confianca no interior destas redes**. Ou sga, a reducdo do risco proveniente de
comportamentos oportunisticos de aguns agentes (em detrimento de outros) aumenta a
competitividade dos componentes e da rede tomada como um todo sstémico. Um certo
grau de entrelacamento, baseado em relagBes de confianca é fundamentd para que a rede
funcione efetivamente como ta. Na medida em que s desenvolva a configbilidade
intrinseca entre 0s agentes, uma espécie de “eficiéncia coletiva’ poderd resultar em
“economias de rede’. Pensando em termos de sucesso e expansdo destas redes ha quem
gponte que, tanto em paises avancados como em desenvolvimento, “clusters de pequenas e

médias empresas...conauistaram mercados externos com base em sua eficiéncia coletiva’ '

Outrossm fazse também necessaio 0 desenvolvimento, por parte dos proprios
membros desta rede, de mecanismos de comunicagdo e rotinas de relacionamento que
drvam tanto para edimular e fadlitar a interacd regular cotidiana entre estas empresss,
como para apoiar processos de decisdo. Para que tais processos decisorios tenham maior
efetividade no ambiente coletivo que compde as redes solidarias, devem ser legitimados,
tanto quanto possivel, na transparéncia dos critérios que os norteélam. Somente assim o
trabahador tera nocdo do que a sua aividade, individuamente, tem a ver com o produto
find. Iso é fundamentd para que se obtenha, de maneira edtimulada ou negociada, o
enggamento solido dos trabahadores, outro elemento decisvo para aumentar as chances de

sobrevivéncia destas empreses.

Como se V€& 0 quadro onde auam estas empresas autogestion&rias € bastante
complexo, assm como suas chances de sobrevivéncia sdo sujeitas a condicionantes
bastante diversos. Por um lado, como os problemas que as dafligem €ou afligem os
ambientes nos quais estdo inseridas, sGo bastante primarios (ou “rasteiros’) , néo se pode
esquecer que respeitar as leis basicas de uma economia de mercado € uma condi¢do
necessria para paticipar deles. Por outro lado, inssto, a construcdo de vantagens
comparativas dindmicas em subdituicdo as tradicionals vantagens comparaivas estéticas

(recursos naturais e méao-de-obra barata) requer a percepcdo, com certa acuidade, das

1 ver Humphrey, J. e Schmitz, H. “Trust and Economic Development”, discussion paper 355, IDS,
Sussex, Inglaterra, 1996.
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possihilidedes tecnologicas de materidizacd do futuro. Se a criatividade € fundamentd
para tornar o futuro melhor um sonho, somente a ousadia e a firmeza na articulacéo devida

dos agentes sociais e econdmicos é capaz de torna-lo red.

Passos ousados, mas viavels politicamente, se fazem necessaios para abrir uma
trilha que sga reddmente nova e portanto traga inerente a posshbilidade de se usar uma
espécie de “teoria da relatividade socid” para se dar 0 “pulo do gato”. Ao tentar seguir a
mesma trilha na qua preponderam hegemonicamente as vontades e aghes dos agentes
capitaistas bem sucedidos, 0 que se conseguird provavemente € aumentar o hiato do
desenvolvimento que os separam permanecendo subordinados e dependentes. A idéa
justamente é procurar atalhos dternativos que criem agora as bases do que condtituir-se-8o
em eementos de compdtitividade dindmica no longo prazo. Este exercicio de intdigéncia
socid _exige um programa de investimentos edratégicos consubstanciado por politicas
publicas de cunho socializante para se criar a cultura (econbmica, politica e socid) de
sustentacéo efetiva da rede solidéria no tempo™®. A idéia de fundo é que se possa com iso
preencher substancidmente as caréncias socias com  mecanismos democratizados de
acumulagéo.
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