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Resumo do livro:

"0 Ocio Criativo ” Domenico de Masi

Em O Ocio Criativo, Domenico De Masi elabora ndo apenas os temas da

sociedade pds-industrial, do tempo livre e da criatividade, como também as questdes

da globalizacdo, do desenvolvimento sem emprego, da feminilizacdo, do declinio das

ideologias tradicionais e dos sujeitos sociais emergentes. A conversa tem como pano

de fundo uma profunda insatisfacdo com o modelo social elaborado pelo Ocidente,

sobretudo pelos Estados Unidos, centrado na idolatria do trabalho, do mercado e da

competitividade. A este é contraposto um novo modelo com as seguintes premissas:

v

v

Baseado na simultaneidade entre trabalho, estudo e lazer;

Centrado mais no crescente tempo livre do que no tempo decrescente

dedicado ao trabalho;

Atento a distribuicdo equanime da riqueza, assim como a sua producao de

forma eficiente;

Militante pela distribuicdo do tempo, do trabalho, da riqueza, do saber e
do poder;

No qual os individuos e a sociedade sdo educados a privilegiar a satisfacao
de necessidades radicais, como a introspeccdo, o convivio, a amizade, o

amor e as atividades ludicas.
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O autor é professor de Sociologia do trabalho na Universidade La Sapienza de
Roma e ¢é diretor da S3-Studium, uma escola de especializacdo em ciéncias

organizacionais que fundou.
"O homem que trabalha perde tempo precioso”.

Segundo o autor, o futuro pertence a quem souber libertar-se da idéia
tradicional do trabalho como obrigacdo ou dever, e for capaz de apostar numa
mistura de atividades, onde o trabalho se confunde com o tempo livre, com o estudo
e com o jogo, como o “6cio criativo”. Em toda acdo deve estar presente trabalho,
jogo e aprendizado. Ao dar uma aula ou uma entrevista, ao assistir a um filme ou
discutir animadamente com os amigos, deve sempre existir a criagdo de um valor g,
junto com isso, divertimento e formagao. E justamente isso o que ele chama de écio

criativo.

Sua reflexdo ao “6cio criativo” nasceu da constatagdo direta dos infinitos
absurdos organizacionais que angustiam o trabalho nas empresas. Partimos de uma
sociedade onde uma grande parte da vida das pessoas adultas era dedicada ao
trabalho, estamos caminhando em direcao a uma sociedade na qual grande parte do

tempo serd, e em parte ja é, dedicada a uma outra coisa.

Tanto no tempo em que se trabalha, quanto no tempo vago, nds fazemos
menos coisas com as Maos e sempre mais coisas com o cérebro, ao contrario do que
acontecia até agora, por milhGes de anos. Dentre as atividades que realizamos com
o cérebro, as mais apreciadas e mais valorizadas no mercado de trabalho sdo as
atividades criativas. Porque mesmo as atividades intelectuais, como as manuais,

guando sdo repetitivas, podem ser delegadas as maquinas.

A espécie humana passou da atividade fisica para a intelectual, da atividade
intelectual de tipo repetitivo a atividade intelectual criativo, do trabalho-labuta
nitidamente separado do tempo livre e do estudo ao “6cio criativo”, no qual estudo,
trabalho e jogo acabam coincidindo cada vez mais. Essas trés trajetorias conotam a
passagem de uma sociedade que foi chamada de “industrial” a uma sociedade nova

chamada de “pods-industrial”.

Ocio é um conceito que tem um sentido negativo. O 6cio pode ser muito bom,
mas somente se nos colocamos de acordo com o sentido da palavra. Para os gregos,
tinha uma conotagdo estritamente fisica: quem trabalhava era um escravo ou um

cidadao de segunda classe. As atividades nao-fisicas (politica, estudo, poesia,
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filosofia) eram “ociosas”, ou seja, expressdes mentais, dignas somente dos cidadaos
de primeira classe. O 6cio pode transformar-se em violéncia, neurose, vicio e
preguica, mas pode também se elevar para a arte, a criatividade e a liberdade. E no
tempo livre que passamos a maior parte de nossos dias e € nele que devemos

concentrar nossas potencialidades.

A sociedade industrial permitiu que milhOes de pessoas agissem somente com
o corpo, mas nao lhes deixou a liberdade para expressar-se com a mente. Na linha
de montagem, os operarios movimentavam maos e pés, mas ndo usavam a cabeca.
A sociedade pds-industrial oferece uma nova liberdade: depois do corpo, liberta a

alma.

Estamos saindo de um mundo “industrial” e entrando num outro, “pods-
industrial”. No entanto, a velha sociedade nos parece “natural”. Parece-nos natural
viver segundo a organizacdo e os ritmos da idade industrial. Por exemplo, ao longo
de um dia, trabalhamos oito horas, dormimos em outras oito horas e nos divertimos,
nos instruimos e tratamos do nosso corpo nas oito horas restantes. Ao longo de um
ano, onze meses sdo de trabalho e um é dedicado ao 6cio. Ao longo de uma vida, se
estuda durante quinze ou vinte anos, para depois trabalhar durante trinta anos e
fazer bem pouco ou quase nada naquele tempo que nos restam antes de morrer.
Para romper este sentimento de “naturalidade”, que nos condiciona e nos impede de
imaginar um modo diferente de viver, como enquadrar historicamente a sociedade
industrial? Que mundo foi destruido quando ela emergiu, como cresceu e desde

quando comecou a envelhecer?

Para responder estas perguntas é necessario percorrer a histéria humana
através de etapas da sua criatividade, isto &, tentar ver a Histéria ndo como uma
seqliéncia de batalhas e divisbes baseadas no possuir, mas como uma histdria das
invencdes, baseadas no inovar. O livro traz uma seqliéncia de descobertas e

inovacdes da humanidade desde da pré-histdria até os dias de hoje.

Durante muitos anos a tecnologia fez com que deixassem de existir alguns
empregos para os seres humanos, mas ao mesmo tempo criou outros € em maior
proporcdo. Para projetar e construir maquinas, de fato, necessitava-se de outros
tipos de trabalhadores. Além disso, a riqueza produzida gracas as maquinas era
reinvestida na criagdo de outras fabricas ou usada para o consumo. Em ambos os
casos, direta ou indiretamente, contribuia para aumentar a oferta de emprego.

Porém, com o advento da eletrénica, sobretudo com a introdugdo de
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microprocessadores, este equilibrio se rompeu e os empregos que desaparecem com
0 uso da tecnologia ndo sdao mais compensados por novos investimentos e novos
tipos de emprego. Marx ja tinha entendido isso com um século e meio de
antecedéncia em 1844: “Como o operario foi degradado a ponto de tornar-se uma

magquina, a maquina pode se apresentar como sua concorrente”.

As maquinas, por mais sofisticadas e inteligentes que sejam, ndo poderdo
jamais substituir o homem nas atividades criativas. Portanto, a aventura de buscar
trabalho terd maior probabilidade de sucesso quanto mais conhecimentos o
candidato tiver e for capaz de oferecer servicos de tipo intelectual, cientifico e/ou
artistico, adequados as necessidades sempre mais varidveis e personalizadas dos
consumidores. O futuro pertence aqueles que serdao mais capazes de usar as proprias
cabecas do que as préprias maos, ou seja, as pessoas que se dedicardo a analise de
sistemas, a pesquisa cientifica, a psicologia, ao marketing, as relacdes publicas, ao
tratamento da salde, a organizacao de viagens, ao jornalismo e a educagao nestes

campos. Estas sdo as atividades do futuro.

A reducdo do horario dos expedientes de trabalho é vista como uma
reivindicacdao extravagante da extrema esquerda, e enquanto isso todos os
assessores da area econOmica e social sdo escolhidos a dedo entre os especialistas

adeptos de uma estreita observancia dos principios liberais.

Atualmente a distingdo entre trabalho e jogo perdeu muito do seu significado.
Ja ndo era assim na época rural: o camponés e o artesdo viviam no mesmo lugar em
que trabalhavam, o tempo que dedicavam ao trabalho misturava-se ao das tarefas
domeésticas, ao dedicado a cantorias e a outras distracdes. Foi a industria que
separou o lar do trabalho, a vida das mulheres da dos homens, o cansaco da
diversdo. Foi com o advento da induUstria que o trabalho assumiu uma importancia
desproporcionada, tornando-se a categoria dominante na vida humana, em relacao a
qualquer outra coisa - familia, estudo, tempo livre - permaneceu subordinada. O
parecer do autor é exatamente oposto. Quanto mais a natureza de um trabalho se
limita a mera execucdo e implica puro esforco, mais ele se priva da dimensao
cognoscitiva (area 2 da figura 1) e da dimensao ludica (area 3). Esta é a situacdo

infeliz que no esquema corresponde a area 1.
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Trabalho Estudo

Jogo

Figura 1 — Esquema: Trabalho X Estudo X Jogo

Existem, porém, trabalhos que desembocam no jogo, como, por exemplo, o
de uma equipe cinematografica que se diverte na filmagem de um filme comico (area
4); e existem trabalhos que se misturam com o estudo, como o de uma equipe de
cientistas realizando um experimento (area 5). Contudo, a plenitude da atividade
humana é alcancada somente quando nela coincidem, se acumulam, se exaltam e se
mesclam o trabalho, o estudo e o jogo (area 7); isto &, quando nos trabalhamos,
aprendemos e nos divertimos, tudo ao mesmo tempo. Por exemplo, € o que
acontece com o autor quando ele estd dando aula. E o que ele chama de “4cio
criativo”, uma solugcdo que, segundo ele, se tornara cada vez mais difundida no

futuro.

"Aquele que é mestre na arte de viver faz pouca distingdo entre o seu
trabalho e o seu tempo livre, entre a sua mente e o seu corpo, entre a sua educacdo
e a sua recreacdo, entre o seu amor e a sua religido. Distingue uma coisa da outra
com dificuldade. Almeja, simplesmente, a exceléncia em qualquer coisa que faca,
deixando aos demais a tarefa de decidir se esta trabalhando ou se divertindo. Ele

acredita que esta sempre fazendo as duas coisas ao mesmo tempo”.

Segundo o autor, criatividade é um processo mental e pratico, ainda bastante

misterioso, gracas ao qual uma s6 pessoa ou um grupo, depois de ter pensado
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algumas idéias novas e fantasiosas, consegue também realiza-las concretamente. A

criatividade ndo é so ter idéias, mas saber realiza-las.

A civilizacdo baseada no 6cio faz com que vivam melhor até aqueles que
trabalham: porque é mais agradavel trabalhar entre pessoas que descansam ou se

divertem. O trabalho é uma profissdo e o 4cio é uma arte.

Segundo o autor, o lugar que mais concilia de forma natural com o écio
criativo é o Brasil. Em nenhum outro pais do mundo a sensualidade, a oralidade, a
alegria e a “inclusividade” conseguem conviver numa sintese tdo incandescente. A
sensualidade é vivida pelos brasileiros com uma intensidade serena. Por oralidade o
autor entende a capacidade de expressar os proprios sentimentos, de falar. Por
“inclusividade” o autor entende a disponibilidade de acolher todos os diversos, de

fazer conviver pacificamente todas as ragas da Terra e todos os deuses do céu.

No trabalho, um comportamento é ético se sdo evitados resultados
vantajosos para si e prejudiciais para os outros. Quando se vive o Ocio, a filosofia é
idéntica. Pode-se viver o Ocio prevaricando, roubando, violentando, entediando ou
explorando. Ou pode-se vivé-lo com vantagens para si e para os outros, fazendo
com que todos sejam felizes, sem prejudicar ninguém. Neste caso, e sé neste caso,

se atinge a plenitude do conhecimento e da qualidade de vida.
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